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Vliegwiel voor twin transitie
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Inleiding

Routeplan 
2030

1 plan, 5 clusters

Routeplan 2030 is een oefening in keuzes maken. Aan elk 
denkbaar aspect en thema van onze economie hebben we 
de voorbije maanden een gewicht toegekend. Op basis van 
recente ontwikkelingen en nieuwe trends kwam een aantal 
thema’s duidelijk bovendrijven voor de komende vijf jaar. 
Dat zijn de clusters geworden waarrond we het nieuwe  
Routeplan schematisch hebben opgebouwd. 

De figuur illustreert hoe we kijken naar het veranderende econo-
mische landschap. Een transversaal model waarin het onder-
scheid tussen sectoren of economische stuwmotoren langzaam 
vervaagt. Om de twin transitie van morgen te realiseren zijn in-
dustrie, chemie, logistiek en technologie tot elkaar veroordeeld. 
Datadeling en AI vormen de onzichtbare lijm.

In de middelste schil vinden we de hoofdthema’s: hergebruiken 
van grondstoffen, verminderen van de koolstofuitstoot, verduur-
zamen van processen, talent opleiden en nieuwe technologieën 
naar de markt brengen.

7
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9

In de buitenste schil komt een aantal richtingbepalende innovaties samen.  
Recente technologieën die de komende jaren hopelijk het vliegwiel zijn voor  
baanbrekende projecten. Die moeten onze regio internationaal op de kaart zetten 
als een herkenbaar kwaliteitsmerk voor investeerders.

De kern van onze figuur vormt het sluitstuk van Routeplan 2030: de uitstraling van 
Antwerpen en de ruime regio errond naar de rest van de wereld. De mate waarin 
we die X-factor kunnen definiëren, zal in belangrijke mate bepalen of met Route-
plan 2030 ons opzet is geslaagd.  

inleiding
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11
Voorwoord

Twin  
transitie:  
een race die 
we moeten 
winnen

Het is precies zes jaar geleden dat we ons vorige Routeplan 
lanceerden. In die tijd is er ontzaglijk veel gebeurd. We hebben 
de grootste pandemie in honderd jaar doorgemaakt. We hebben 
de zwaarste energiecrisis beleefd sinds de jaren zeventig. Maar 
achteraf gezien waren dit slechts blips op de economische radar. 
Schokken waar we verbazend snel van hersteld zijn. Toch is onze 
economische omgeving onherkenbaar veranderd. Alleen is dat 
het gevolg van andere, structurele verschuivingen die zich op 
de achtergrond hebben afgespeeld. Door de grote geopolitieke 
spanningen aan onze Europese buitengrenzen zijn grondstof-
fenprijzen de lucht ingeschoten en belangrijke afzetmarkten 
verdwenen. China was ooit de fabriek van de wereld, en het 
Westen de R&D-afdeling. Maar het land heeft zich in alle stilte 
op de batterijrevolutie toegelegd en daagt ons nu niet enkel op 
economisch maar ook op technologisch vlak uit. Het antwoord 
van de VS was de versterking van zijn handelsgrenzen waardoor 
het op de interne Europese markt nu ieder voor zich is. 

BW DEF.indd   11BW DEF.indd   11 10/04/2025   16:0310/04/2025   16:03



12

Dat is een evolutie die alle traditionele sectoren in onze regio onder druk zet. Niet 
alleen onze maakindustrie incasseert klappen. Ook in de chemie zijn de productie-
volumes teruggevallen tot op het niveau van twintig jaar geleden. En terwijl onze 
arbeidsreserves stilaan zijn uitgeput, blijft onze productiviteit afkalven. Als we het 
tij willen keren, moet het snel en ingrijpend gebeuren. Die dringende noodzaak is 
de belangrijkste drijfveer van ons nieuwe Routeplan, dat we naar goeie gewoonte 
opnieuw met ondersteuning van McKinsey hebben uitgerold. Voordien stond de 
versterking van onze traditionele stuwmotoren en de verdere expansie van onze 
afzetmarkten voorop. Nu komt het erop aan nieuwe niches te ontwikkelen, nieuwe 
markten aan te boren en vooral: creatief te innoveren.

Want ondanks alles heeft onze regio nog altijd enorm veel te bieden. Aan onze 
centrale ligging is niets veranderd, zoals de goede cijfers van onze haven nog altijd 
onderstrepen. De Antwerpse start-up- en scale-upscène heeft de voorbije jaren 
een indrukwekkende groei neergezet, met drie keer meer kapitaalinvesteringen 
in vooral health-tech en klimaattechnologie. Ook onze festivalindustrie en onze 
recyclagesector genieten volop internationale weerklank. Dit zijn de bouwstenen 
waarmee we in dit Routeplan aan de slag zijn gegaan. Twin transitie, waarbij we 
digitalisering gebruiken als hefboom voor duurzame transformatie, is de strategie 
waarmee we de economische trein weer op de rails moeten krijgen. In al onze  
sectoren moet de productiviteit omhoog. Dat kan alleen als we nieuwe techno-
logieën veel meer gaan omarmen. Daarom hebben we geprobeerd om over elke 
pijler van het nieuwe Routeplan een AI-laag te leggen. Net zoals er ook over dit 
boek een AI-laag ligt. 
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13We zijn deze oefening in 2024 gestart 
met een zestigtal ondernemers,  
academici en experts uit alle sec-
toren. We hebben hen opnieuw de 
meest prangende vragen voorgelegd: 
wat zijn de topthema’s waar we ons 
als regio de komende jaren op moe-
ten toeleggen? En hoe en met welke 
ideeën kunnen we Antwerpen en het 
Waasland revitaliseren? We hebben 
hen deze keer op het hart gedrukt 
niet op de overheid te rekenen,  
maar vanuit de eigen sterktes als 
ondernemer, expert of onderzoeker 

te denken. Van een overheid die door Europa naar het strafbankje is verwezen 
wegens een ontsporende begroting, moeten we geen mirakeloplossingen ver-
wachten. We kunnen er enkel op aandringen dat ze de schaarse middelen die ze 
ter beschikking heeft, investeert in toekomstgerichte infrastructuur en projecten 
die zichzelf terugverdienen. 

Maar in plaats daarvan laten we het initiatief aan onze ondernemers. Zij hebben 
geleerd om in tijden van crisis snel te schakelen. Nog voor de start van het Rou-
teplan is de Kamer Antwerpen-Waasland trouwens zelf al met een aantal sterke 
partners aan de slag gegaan om een aantal baanbrekende projecten in de steigers 
te zetten. We noemen het onze ‘moonshot-projecten’ die we bij het begin van elk  
hoofdstuk uitgebreid voorstellen. 

Een aantal ervan zijn as we speak al afgerond, andere zijn in volle ontwikkeling. 
Maar dit Routeplan is geen afgerond verhaal. Het is een uitnodiging aan alle onder-
nemers uit onze regio om in de loop van de komende vijf jaar met eigen innovaties 
bij te dragen aan de twin transitie. Want er is geen tijd te verliezen. Tussen nu en 
2030 lopen we een race die we moeten winnen. 

We hebben geen andere keuze.

Luc Luwel, gedelegeerd bestuurder

Andreas Pfeffer, voorzitter
Voka – Kamer van Koophandel Antwerpen-Waasland

voorw
oord
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Net zero & circulariteit 

Elektrificatie  
als rode 
draad 

De transitie naar een CO₂-neutrale toekomst – bekend als ‘net 
zero’ – staat in Europa hoog op de agenda. Hoewel ons land 
slechts verantwoordelijk is voor 0,24% van de wereldwijde 
CO₂-uitstoot, staat onze regio toch voor een uitzonderlijke 
uitdaging om tegen 2050 volledig klimaatneutraal te zijn. 
Antwerpen-Waasland is zowel de logistieke draaischijf als  
het industriële zwaartepunt van het land. Waar staan we 
vandaag al in dat transitietraject? Een stand van zaken. 

Uit cijfers van de European Environment Agency (EEA) blijkt dat 
de CO₂-uitstoot in ons land sinds 2003 in dalende lijn gaat. Deze 
bedroeg in 2022 nog zo’n 89 miljoen ton CO₂ (megaton CO₂)  
(met andere broeikasgassen zoals methaan en distikstofmonoxi-
de erbij: 103,5Mt). Om de doelstellingen van het Fit for 55-pakket 
van de Europese Unie te halen, moet België zijn CO₂-inspanning 
meer dan verdubbelen: van een vermindering van 1,5 megaton 
CO₂ per jaar tussen 2003 en 2021, naar -3,7 megaton CO₂ per jaar 
richting 2030. Dit vereist aanzienlijke investeringen in gebouwen, 
productielijnen, transport en energie, waarbij elektrificatie en 
technologische innovatie centraal staan in het verminderen van 
de uitstoot. Antwerpen-Waasland, als vooraanstaande industriële 
cluster, kan die transitie aangrijpen als een kans om haar  
concurrentiepositie te versterken.
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16

Naast ethische en ecologische redenen, zijn er ook economische redenen om  
naar net zero te evolueren. 90% van de CO₂-reductie heeft een positieve business 
case. Duurzame industrie kan dan ook enkel bestaan bij de gratie van een produc-
tieve industrie.

ONTWIKKELING EMISSIES IN DE EUROPESE UNIE

DE UITSTOOT VAN BROEIKASGASSEN (INCLUSIEF LULUCF1) LOOPT GESTAAG TERUG.  
MAAR VOLLEDIGE KLIMAATNEUTRALITEIT VRAAGT EEN GROTE INSPANNING.
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‘Om de stap naar een net zero- 
economie te zetten, moeten we  

breder kijken dan alleen de haven. 
We moeten ook onze kennisinstel-

lingen betrekken en dan denk ik dat 
een schitterend onderzoekscentrum 
zoals Imec te ver ligt van Antwerpen.  

Zowel fysiek als qua ideeën.  
Daar moeten we aan werken.’

Geert Noels – Econopolis

1  Land use, land-use change, and forestry

bron: UNFCCC
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17
EMISSIES IN BELGIË PER SECTOR

 
DE TOTALE EMISSIES VAN BROEIKASGASSEN IN BELGIË IN 2019.  

NAAST CO₂ ZIJN HIER OOK ANDERE BROEIKASGASSEN OPGENOMEN.

bron: EU DPO Emission Baseline Database 

elektrificatie als rode draad
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18 Technologische innovaties zullen een cruciale rol spelen bij de decarbonisatie van 
de industrie. Er zijn al veelbelovende ontwikkelingen gaande, zoals het gebruik 
van circulaire grondstoffen en de elektrificatie van industriële processen. Projecten 
rond koolstofopslag (CCS) zoals het Antwerp@C project, kunnen een grote stap 
betekenen richting decarbonisatie. Bij Carbon Capture & Storage (CCS) wordt CO₂ 
in vloeibare vorm opgeslagen in lege gasvelden. Het project Antwerp@C waar Air 
Liquide, BASF, Borealis, ExxonMobil, INEOS, Fluxys, PoAB en Total Energies deel van 
uitmaken, heeft het potentieel om de CO₂-uitstoot in Antwerpen tegen 2030 met  
6 Megaton per jaar te verminderen.

Blauwe waterstof

Naast Antwerp@C is er ook Kairos@C, een samenwerking tussen BASF en Air 
Liquide. Het hoofddoel van Kairos@C is de afvang en opslag van CO₂, maar met 
een directe focus op het verminderen van de CO₂-uitstoot bij de productie van 
blauwe waterstof. In de nabije toekomst zal de vraag naar waterstof, als drager van 
energie, in Europa aanzienlijk toenemen, met een geschatte jaarlijkse vraag van 36 
Mt waterstofequivalent in 2050. De regio Antwerpen-Waasland kan hierop inspelen 
door enerzijds zijn positie als belangrijke invoerhaven voor waterstof te versterken 
en anderzijds zelf een positie op te eisen in de Europese waterstofketen als produ-
cent van blauwe waterstof. Blauwe waterstof wordt geproduceerd uit aardgas en 
stoom. De CO₂ die daarbij vrijkomt wordt afgevangen en opgeslagen. Die water-
stof kan dan dienen als flexibele energiedrager voor de productieprocessen. Een 
ambitie die momenteel al in de praktijk wordt gebracht door Kairos@C. Op termijn 
kan de productie van waterstof verder vergroenen. Anno 2024 is blauwe waterstof 
nog altijd drie keer goedkoper dan groene waterstof. Vanuit concurrentie-oogpunt 
is het voorlopig de meest realistische optie.
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‘Elektrificatie is het ultieme doel 
waar de chemische industrie moet 

naartoe werken op het pad naar 
net zero. Er zullen daarbij ook 

nieuwe processen moeten bedacht 
worden die elektrisch kunnen  

worden aangedreven.’
Tom Breugelmans – Elektrification Institute
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Restwarmte herwaarderen

Tal van andere technologieën kunnen gelukkig op kortere termijn commercieel 
rendabel worden. Industriële warmtepompen worden nu al breed ingezet om  
de temperatuur van restwarmte te verhogen tot het gewenste niveau. Petro- 
chemische installaties maken gebruik van stoomtemperaturen tussen 150 en  
250 graden Celsius. De temperatuur van de restwarmte die vrijkomt na het  
productieproces bedraagt nog hooguit 150 graden. Sinds een aantal jaar is een 
technologische wedloop aan de gang om die restwarmte te hervaloriseren. 

elektrificatie als rode draad

‘De grootste uitdaging is niet de-
carbonisatie of circulaire productie, 
de oplossingen zijn bekend.  
Maar hoe gaan we daar geraken? 
Hoe kunnen we over de bedrijfs-
grenzen heen naar hetzelfde  
doel toewerken?’ 
Anouk Van Looveren – Dow

PRODUCTIE-INDEX INDUSTRIE HAVENGEBIED
 (1980 = 100)

 
Uit de tweejaarlijkse productiemeting van Voka – Kamer van Koophandel Antwerp-
en-Waasland blijkt dat het volume van de 31 grootste industriële sites tussen 2018 

en 2023 fors is teruggevallen. De krimp doet zich voor het eerst in bijna alle sites voor 
omdat er meerdere invloedfactoren zijn: er zijn de hoge energie-, grondstoffen-  

en personeelskosten, die onze concurrentiepositie tegenover het buitenland hebben  
verzwakt. Bovendien is er een tekort aan technisch talent. Maar er zijn ook strenge  
Europese richtlijnen en de strikte regionale vertaling ervan. Dat leidt tot complexe  
regelgeving en rechtsonzekerheid in vergunningsdossiers. Terwijl rechtszekerheid  

cruciaal is voor ondernemingen. Dit zorgt voor een verlies aan marktaandeel.
bron: Voka – Kamer van Koophandel Antwerpen-Waasland
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De Antwerpse startup Qpinch ontwikkelde een chemisch proces met fosforzuur 
om de restwarmte op te voeren tot de juiste temperatuur met een minimaal 
verbruik van elektriciteit. De energieoutput is meer dan dertig keer groter dan de 
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DE KOMENDE JAREN WORDEN VERSCHILLENDE  
TECHNOLOGIEËN COMMERCIEEL UITGEROLD

2025 2030
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bron: McKinsey
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